


Przed Tobq organizacja narady lokalnej o kosztach
energii. Bardzo sie cieszymy, ze w Twojej miejscowosci
odbedzie sie rozmowa na ten temat i chcemy Cie
wesprzecC w jej przygotowaniu.

Zdajemy sobie sprawe, ze moze to by¢ trudne, dla
czesci 0sdb by¢ moze nawet pierwsze tego typu
zadanie, dlatego przygotowaliSmy ponizsze porady.
Wskazowki, zebrane w 10 krokach, pomogq Ci
sprawnie przejs¢ przez organizacje wydarzenia, jego
moderacje i podsumowanie.

W tym przewodniku znajdziesz:
» wskazowki, jak krok po kroku przygotowac,
wypromowac i przeprowadzi¢ spotkanie,
 porady, kogo warto zaangazowac¢ do pomocy,
« odnosniki do konkretnych narzedzi i materiatow
promocyjnych, ktére mozna wykorzysta¢ podczas
spotkan.

Jesli po przeczytaniu nasung Ci sie nowe pytania lub
chciat(a)bys jeszcze cos skonsultowac, skontaktuj sie
Z nami:

naradaoenergii@stocznia.org.pl

(22) 100 55 94, 500 141 428

Pamietaj, by od razu po ustaleniu terminu i miejsca
spotkania, doda¢ wydarzenie na naszej stronie
internetowej, w zaktadce >> na stronie projektu®.

Zespot Fundacji Stocznia
Marzec 2022

' Wszystkie linki umieszczamy w formie hipertgczy na koncu publikacii.


naradaoenergii@stocznia.org.pl
http://www.naradaoenergii.pl/zglos-narade/

Po co sie spotykamy?

Organizowana przez Ciebie narada ma by¢ przede wszystkim okazjg do spotkania sie
i porozmawiania w gronie oséb, dla ktérych wazne sq fematy zwigzane z wysokimi
kosztami energii i ich konsekwencjami. W nattoku zadan organizacyjnych nie zgub
tego, co najwazniejsze. Pamietaj, ze nawet jesli organizacyjnie nie wszystko sie uda,
sam fakt spotkania i otwartosci na wspolng rozmowe jest wielkg wartosciq.

Na spotkaniu skup sie na trzech celach:

1. Przedstaw fakty, zapoznaj uczestnikow/uczestniczki spotkania z tematem, jego
wielowymiarowosciq, licznymi problemami, ktdre sie na niego sktadajq i z niego
wynikajaq.

2. Porozmawiaj o réznych rozwigzaniach.

3. Nazwij i okresl z grupq priorytetowe dziatania w walce z ubdstwem
energetycznym.

Nie ograniczaj sie do juz istniejgcych rozwiqzan - to wazne. Pozwdl grupie wymysli¢
tez nowe pomysty na zmiane obecnej sytuacji. Lokalha narada to jest tfen moment,
zeby ustyszec sie nawzajem i zebrac potrzeby oraz pomysty na rozwigzania

(nawet te, ktdre teraz wydajqg sie niemozliwe do zrealizowania) i przekazac je nam.
Rozwiqzania, ktére w trakcie projektu wypracujg osoby z catej Polski - w tym Wy
podczas szykowanej narady - udostepnimy wszystkim zainteresowanym, w tym

w szczegolnosci przedstawicielom polskich wtadz. Konieczne jest sformutowanie
wspolnych odwaznych wnioskéw (rodzaju umowy spotecznej), ktdre przyblizg nas
do wdrozenia odpowiednich mechanizmdw pomocy osobom, ktdre jej najbardziej
potrzebujq - zarbwno systemowych, zewnetrznych, jak i pomystéw na samodzielne
wprowadzanie drobnych zmian w ich zyciu.



Dlaczego warto rozmawiac¢
o ubostwie energetycznym?

Dla wszystkich staje sie powoli jasne, ze Sredni koszt energii bedzie w najblizszym
czasie wzrastat. Przetozy sie to na kondycje ekonomiczng poszczegdinych osdb

i catych rodzin, ktore bedq musiaty zmierzyc¢ sie z tym problemem, zwiekszajqgc
wydatki, modernizujqgc lub ograniczajgc zuzycie energii albo szukajqc jej
alternatywnych zrédet i innych rozwigzan. Szacowana skala problemu wysokich
kosztow energii dotyczy ok. 1,3 min gospodarstw domowych (ok. 10%) (Instytut
Badan Strukturalnych, 2021). Takie osoby nie powinny na pewno zostawac z tym
problemem same. Odpowiedzialno$¢ za radzenie sobie z rosngcymi kosztami energii
powinna spoczywac¢ na nas wszystkich - jej odbiorcach, administracji publicznej
(lokalnej i krajowej), biznesie (dostawcach energii), organizacjach i instytucjach
wspierajgcych osoby najbardziej dotkniete problemem itd.

Koszty energii, jej jakos¢ i dostepnosc (nie tylko w Polsce) sq jednym z zasadniczych
elementdw rosngcej niepewnosci zwigzanej z dostawami surowcow energetycznych.
Z pewnosciq bedq one wyglqdaty inaczej niz dotychczas. Czy mozliwe sq
alternatywne scenariusze dla strategii pozyskiwania energii? Czy istnieje taki, ktory
zniweluje efekt wzrostu cen? Jakie koszty energii bedziemy w stanie solidarnie unies¢
- jako panstwo i jako indywidualni odbiorcy? Jak przygotowac kraj na oszczedzanie
energii i bardziej racjonalne gospodarowanie nig? O tym mozecie porozmawiac
podczas organizowanej narady.

Pamietqj, ze przygotowaliSmy kompendium wiedzy o haszym procesie i temacie
ubdstwa energetycznego, ktére moze pomoc Ci w zdobyciu podstawowej wiedzy,
bardzo przydatnej do organizacji i przeprowadzenia spotkania. Zobacz nasz

>> przewodnik ,,Narada obywatelska o kosztach energii - jok mozna sie w niq
wiqczy¢ i o czym bedziemy rozmawiac?”.

Zapraszamy do lektury przewodnika i zyczymy dobrej i owocnej rozmowy!



https://naradaoenergii.pl/jak-zorganizowac-narade/
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Zastanow sie nad zasobami, ktorymi dysponujesz. Upewnij sig, ze na pewno masz
mozliwosci by zorganizowa¢ wydarzenie. Pozwolg Ci one wybrac¢ witasciwy format
wydarzenia, dopasowany do Twoich mozliwosci.

Odpowiedz sobie na kilka pytan:

+ dla kogo chcesz zorganizowa¢ rozmowe (z kim chcesz sie naradzic),

* ile czasu mozesz poswieci¢ na przygotowania (fego typu wydarzenie wymaga
co najmniej kilku dni pracy, potrzeba tez dodatkowego czasu na zaproszenie
0sOb uczestniczgcych i ekspertéw, czasem takze na opracowanie diagnozy
sytuacji w gminie),

* ile czasu mozesz poswieci¢ na samg narade i ile 0séb chcesz (mozesz) do tego
zaangazowac. Po pierwsze, podczas wydarzenia mogq sie pojawic¢ zadania
wymagajgce stworzenia zespotu i podzielenia sie pracq, np. moderacjq,
spisywaniem wnioskow, robieniem zdjec itd. Po drugie, niektére formaty
wydarzenia mogg wymagac poswiecenia wiecej czasu, np. w weekend, na co tez
tfrzeba mie¢ gotowosc¢ i czas.

+ czy masz Srodki finansowe na drobne wydatki (np. wynajecie sali, wydruki,
napoje podczas spotkania).

Jesli stwierdzisz, ze sam(a) sobie nie poradzisz, pamigtaj - sq osoby, ktére mozesz
poprosi¢ o wsparcie! Podpowiedzi znajdziesz w Kroku 6 niniejszego poradnika.

Jesli zas Twoje odpowiedzi na powyzsze pytania utwierdzajg Cie w przekonaniu
o gotowosci do przeprowadzenia narady, zacznij jq przygotowywac. Krok pierwszy:
wybor scenariusza.



Spotkania na temat problemu ubdstwa energetycznego mogq by¢ prowadzone
przez rézne osoby - zachecamy do tego zaréwno przedstawicieli i przedstawicielki
samorzqdu czy instytuciji, jak i dziatajgcych lokalnie lideréw i liderki spoteczne.

W oparciu o te dwie grupy przygotowalismy dwie wersje scenariusza:
+ dla spotkan organizowanych przez samorzqd lokalny >> zobacz scenariusz,
« dla tych realizowanych bardziej oddolnie, przez osoby, ktdre chcq porozmawiac
o sprawach swojej spotecznosci (np. przedstawicieli i przedstawicielki kot
gospodyn wiejskich, bibliotek, parafii, szkot, rad mieszkancoéw, organizacji
spotecznych, uniwersytetdéw frzeciego wieku i innych) >> zobacz scenariusz.

Kazdy ze scenariuszy jest elastyczny czasowo i wariantowy - oznacza to, ze
mozliwa jest rozna dtugos¢ spotkan, a w Slad za tym: rézna obszernos¢ programu

i zadan dla uczestnikdw. Scenariusze ,samorzgdowe” majq tych wariantow wigcej
(bo sq po prostu nieco bardziej skomplikowane i zaktadajg wiecej mozliwosci
podejmowania réznych tematdw), wiec proponujemy dodatkowo ich trzy wersje do
wyboru: skrotowq, podstawowq i rozszerzonq. Tak jak pisaliSmy, wybdr scenariusza
zalezy oczywiscie od mozliwosci czasowych, zasobow i umiejetnosci organizatorow
i organizatorek. Rekomendujemy jednak stosowanie scenariusza podstawowego
lub rozszerzonego, poniewaz wariant skrétowy jest najbardziej okrojony i zapewnia
najmniej przestrzeni do dyskusji, a ta jest przeciez gtbwnym celem naradly.
Ostatecznqg decyzje pozostawiamy Tobie.


https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/04/FINALScenariuszenarady.docx
https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/04/FINALScenariuszenarady.docx

Ustal termin narady, biorgc pod uwage wybrany scenariusz. Od razu pomysl tez
o miejscu, w ktérym mogtbys/mogtabys zorganizowac spotkanie, bo czesto jego
dostepnos¢ determinuje tfermin.

Jesli jeste$ organizacjq spotecznq lub grupg nieformalng, mozesz tez sprobowaé
zorganizowac spotkanie we wspotpracy z lokalnym urzedem - moze mie¢ on tez
tatwiejszy dostep do miejsca, w ktérym mogtaby sie odby¢ narada.

Pamietaj, zeby zaplanowac wydarzenie odpowiednio wczesniej, tak bys miat(a)

Czas na jego przygotowanie, zaproszenie odpowiednich oséb i promocje wsrdd
spotecznosci lokalnej. Sugerujemy, zeby zaproszenie na narade dystrybuowac

z minimum dwutygodniowym wyprzedzeniem, by uczestnicy mogli zaplanowac

je w swoich kalendarzach. Wybdr daty i godziny spotkania ma znaczenie. Przy
wersji skrotowej scenariusza (do 3 godzin) moze to by¢ spotkanie popotudniowe

w dowolny dzien roboczy - tak, aby rowniez osoby pracujgce miaty szanse na nie
dotrze¢ (optymalnie ok. godz. 17.00). W wersji dtuzszej nalezy wzig¢ tez pod uwage
dni weekendowe, przy czym trzeba sie upewnic, czy osoby reprezentujqce instytucje,
takie jak np. oSrodki pomocy spotecznej czy eksperci i ekspertki z urzedu bedg mogli
na nie wtedy rowniez dotqczyc.

Myslgc o miejscu, pamigtaj, ze powinno by¢ przede wszystkim dostepne:
« dla osdb dojezdzajgcych z réznych lokalizacji (np. dostepne z wykorzystaniem
komunikacji miejskiegj),
« dla 0séb z réznymi stopniami sprawnosci lub chcgeych przyjsé z matymi
z dzie¢mi (czyli najlepiej na parterze lub w budynku z windq),
+ sala powinna by¢ dopasowana do liczby uczestnikdw i nie stwarzajgca
architektonicznych barier, z dostepem do toalety.

Na miejscu powinny by¢ takze krzesta, kilka stotdw, rzutnik, miejsce do notowania
(tablica lub Sciana, na ktdrej mozna cos przyczepic).

Zabezpiecz tez srodki na zapewnienie dostepu do wody do picia oraz ewentualnie
do cieptych napojow i drobnego poczestunku. Przy spotkaniu catodniowym nalezy
zapewni¢ osobom uczestniczqcym positek (warto ustali¢ wczesniej, jakim budzetem
dysponujesz i omowic¢ sprawe z firmq cateringowq/restauracjq, co w danej cenie
jest w stanie zapewni¢ w formie positku tfradycyjnego i bezmiesnego). Pamietaj, zeby
zabezpieczy¢ srodki na materiaty biurowe potrzebne do pracy warsztatowej, fakie
jak: dtugopisy, kartki samoprzylepne, kartki A4 i duze arkusze papieru (flipchart).



Kiedy masz juz ustalony termin i zarezerwowang salg, zabierz sie za planowanie
promocji wydarzenia.

Po pierwsze, zapisz wydarzenie na >> mapie narad, przygotowanej na naszej stronie
internetowej. Pokazmy, ze rozmawiamy w catej Polsce! Narada zamieszczona nas
stronie moze by¢ dodatkowym narzedziem promocyjnym - by¢ moze ktos dowie sie
O jej organizacji wtasnie z mapy.

Nastepnie zajmij sie zaproszeniami na narade:

+ Wypisz osoby, a takze instytucje i organizacje dziatajgce w Twojej spotecznosci
lokalnej, do ktorych nalezy wystac osobiste zaproszenie na spotkanie
(mailowo lub listownie). Ze >> wskazéwek, przygotowanych na potrzeby
narad samorzqgdowych dowiesz sie, kto moze zajmowac sie tematem ubdstwa
energetycznego w gminie - fo mogq by¢ potencjalnie osoby, ktére warto
zaprosi¢ na spotkanie, by podzielity sie swojg wiedzq. Lokalna narada ma by¢
jednak nie tylko spotkaniem ekspertéw, ale takze wydarzeniem, w ktorym bierze
udziat spotecznos¢ lokalna.

« Zapro$ mieszkancdw i mieszkanki. Zeby przyszto jak najwiecej osdb,
rozpowszechnij informacje o wydarzeniu. Mozesz do tego wykorzystac
>> plakat przygotowany przez nas, uzupetniajgc go danymi. Na naszej stronie
znajdziesz wersje w edytowalnym formacie. Poza tym uzyj kanatdw promocji
w internecie poprzez umieszczenie informacji, np. na stronie urzedu gminy,
facebooku i innych platformach spotecznosciowych. O rozpowszechnienie
informacji popros rowniez instytucje samorzqdowe w Twojej miejscowosci,
takie jak biblioteki, szkoty, osrodki kultury itp., jak rowniez parafie, sklepy,
lokale ustugowe. Jedng z form promocji jest rowniez tzw. poczta pantoflowa,
czyli nieformalne kanaty rozpowszechniania informacji miedzy mieszkancami
- zlokalizuj osoby znane i lubiane wsrdéd mieszkancow np. liderki/liderow
spotecznosci seniorskiej, wtasciciela/wtascicielke sklepu osiedlowego, osobe
pracujgcq w rejestracji w przychodni, czy innych aktywnych mieszkancow
i mieszkanki i popros ich o przekazanie informacji o wydarzeniu.



www.naradaoenergii.pl/zglos-narade/
https://naradaoenergii.pl/narady-lokalne/
https://naradaoenergii.pl/narady-lokalne/
https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/03/FINALporadnikdiagnozawsamorzadzie-1.pdf
https://naradaoenergii.pl/jak-zorganizowac-narade/
https://naradaoenergii.pl/narady-lokalne/

« Poinformuj o wydarzeniu lokalne media - to bardzo wazny partner w promocji!
Temat jest wazny i aktualny, powinien wiec cieszy¢ sie zainteresowaniem
lokalnych dziennikarzy i dziennikarek.

« Mozesz doda¢ Fundacje Stocznia promujgc wydarzenie w mediach
spotecznosciowych - dzieki temu bedziemy mogli szerzej Was promowaé, m.in.
lajkujqc posty.

Jesli chcesz miec pewnos¢ co do liczby osdb, ktdre pojawiq sie na spotkaniu, mozesz
pomyslec¢ o formularzu zgtoszeniowym (mozna go stworzy¢ np. w bezptatnym
programie google forms) lub o mailowym czy telefonicznym zbieraniu potwierdzen
udziatu w spotkaniu. Pamietqaj jednak, ze zgtoszenia internetowe mogq by¢ tfrudng
formq potwierdzenia dla tych, ktérzy nie majg dostepu do internetu lub stabo sie

w nim poruszajq. Jednak nawet jesli tylko czeS¢ osdb zgtosi sie w ten sposdb, moze
to dla Ciebie stanowi¢ cenng wskazoéwke jak przygotowac sale i liczbe materiatow.
Polecamy wiec jakqs forme zbierania zgtoszen.

Do dziatan promocyjnych, zaproszenia i informacji o organizowanej przez Ciebie
narady lokalnej, na stronie www warto dotqgczy¢ kompendium wiedzy o naszym
procesie i femacie ubdstwa energetycznego, czyli >> przewodnik ,,Narada
obywatelska o kosztach energii - jak mozna sie w nig witqczy¢ i o czym bedziemy
rozmawiac?”. Zachec¢ do zapoznania sie z materiatem przed spotkaniem. Dzieki temu
jest szansaq, ze dyskusja z uczestni(cz)kami bedzie tatwiejsza i bardziej pogtebiona -

z dosSwiadczenia juz zrealizowanych spotkan wiemy, ze geneza zjawiska i rozwigzania
dotyczqce ubdéstwa energetycznego sq mato rozpoznane i wiedza z naszego
przewodnika moze by¢ dobrym punktem startowym do dyskusji.

W scenariuszu narady lokalnej organizowanej przez samorzqd znajdziesz czes¢
poswieconq prezentacji lokalnej sytuacji ubostwa energetycznego - nie jest to
element obowiqgzkowy, ale bardzo zachecamy do uwzglednienia go w wybranej
opcji agendy. Warto zatem przeznaczy¢ czas (optymalnie ok. 2 tygodni przed
datg narady) na zebranie informacji i zaproszenie ekspertdw lub ekspertek. Wiecej
informacji o tym, jak przygotowac diagnoze i gdzie szuka¢ danych, znajdziesz w
przygotowanym przez nas >> poradniku.



https://naradaoenergii.pl/jak-zorganizowac-narade/
https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/03/FINALporadnikdiagnozawsamorzadzie-1.pdf

W kroku pierwszym wybrate$/wybratas scenariusz spotkania, teraz przygotuj
pozostate materiaty potrzebne na samqg narade. Ze strony www.naradaoenergii.pl
mozesz pobrac i wykorzystac:

* >> prezentacje, ktdrq mozna uzupetni¢ o cze$¢ diagnostyczng i dostepne
lokalnie zrodta wiedzy, a takze o wszelkie dodatkowe informacje. Postaragj sie
wykorzystac nasz szablon, ale jesli z jakichs wzgleddw wolisz go zmienig, to
oczywiscie mozesz to zrobic.

« dwa rodzaje plansz, ktére sg elementami ¢wiczen i majq stuzy¢ jako podstawa
do rozmowy 0sbéb uczestniczgcych. Plansze sq potrzebne do dwoch elementow
scenariusza: >> rozmowy o indywidualnych sytuacjach oséb dotknietych
ubdstwem energetycznym i >> do rozmowy o rozwigzaniach - sqg one
Oznaczone w scenariuszu.

« dwa nagrania (jedno >> o problemie i drugie >> o rozwigzaniach) do
wyswietlenia podczas narady. Momenty wysSwietlenia nagran sq takze oznaczone
w scenariuszu. Warto sprawdzi¢ jako$¢ nagrania przed wydarzeniem (czy dobrze
je widac i czy dobrze stycha¢ dzwiek) i upewnic sie co do tqcza internetowego na
sali wydarzenia, by filmy sie nie zacinaty. Mozna je tez pobrac przed narada.

« formularze podsumowujqce:

- na spotkanie >> dla oséb uczestniczgcych,
- po spotkaniu >> dla oséb organizujgcych.

Poza tym warto, w razie potrzeby, przygotowacé na witasng reke:

+ formularz zgody na wykonywanie zdje¢ oraz (w niektorych przypadkach)
nagran wideo, ktére bedziecie chcieli jako organizatorzy wykorzysta¢ do dalszej
komunikacji na temat wydarzenia i jego rezultatow,

« liste rejestracyjng umozliwiajgcg zebranie od uczestnikow, za ich zgodq, adresow
mailowych - pozwoli to na pdzniejszy kontakt w celu przekazania uczestnikom
ewentualnych informacji zwrotnych na temat efektéw narady. Wazne, zeby
podkresli¢, ze taka lista stuzy wytqcznie do tego celu (dalszej komunikacji
zwiqzanej ze spotkaniem) i nie bedzie przekazywana nigdzie dalej.

bostwa / propozycia  [{ e
dzialan ostonowych, pomoc

nterestw (np, Izpe Spraedact Wegle) i
R A

nie sq dostosowane do pofrzeb 0séb
wyluczonych energetycznie i docho



https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/04/DONENaradalokalnaprezentacja.pptx
https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/03/personyPLANSZEFINAL.pdf
https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/04/FINALPLANSZEROZWIAZANIA-1.pdf
https://youtu.be/Y3mSYqXTGQQ
https://youtu.be/1RpiGnS-hmM
https://naradaoenergii.pl/jak-zorganizowac-narade/
https://forms.gle/3nTg21W57EbGZBSL8

Narada, jak kazde spotkanie podczas ktérego zaprasza sie uczestnikdw i uczestniczki
do dyskusji, wymaga obecnosci osoby o podstawowych umiejetnosciach
moderatorskich. Jesli Ty, ani nikt z Twoich wspotpracownikow/wspdtpracowniczek,
nie czujecie sie na sitach - pomysicie o zaangazowaniu osoby z zewngtrz. Moze to
by¢ np.:

* przedstawiciel/ka organizacji spotecznej, firmy i innego podmiotu z regionu,
realizujgcego dla samorzqgddw konsultacje spoteczne lub moderujgcego
spotkania,

* 0soba zajmujgca sie w urzedzie konsultacjami spotecznymi, dialogiem
z mieszkancami (jesli nie ma takiego doswiadczenia, by¢ moze dysponuje
kontaktami do odpowiednich osob),

« ewentualnie, to moze byc¢ takze ktos, kto w Twojej spotecznosci cieszy sie
szacunkiem, potrafi stuchac i aktywizowac ludzi podczas spotkania (takie
osoby czesto pracujq w organizacjach pozarzqdowych lub lokalnych grupach
nieformalnych).

Jesli nie kojarzysz takiej osoby/organizacji w swojej miejscowosci, popros o wsparcie
jednq z regionalnych organizacji zrzeszajgcych mniejsze podmioty w wojewodztwie

O wsparcie w znalezieniu odpowiedniej osoby np. OWOP, FOSA, DFOP itd. Mozna tez

poszukac¢ kontaktdw na stronach gromadzgcych organizacje i samorzqdy otwarte na
wigczanie mieszkancdw do podejmowania decyzji:

« profil Forum Praktykdéw Partycypacji: www.facebook.com/
forumpraktykowpartycypaciji,

* baze Praktykéw Partycypacji: www.partycypacjaobywatelska.pl/praktycy/.

W tym podreczniku, w kroku 9, znajdziesz rowniez wskazowki dotyczgce prowadzenia
tego typu wydarzen - mogq by¢ one pomocne, jesli sam(a) zdecydujesz sie
moderowac narade, ale rownie dobrze bedg gotowym pakietem wiedzy dla
zatrudnionej przez Ciebie osoby.

Oprécz moderatora/moderatorki warto pomysle¢ o zaangazowaniu innych osob,
ktore wesprq Cie w organizacji wydarzenia, zwtaszcza jesli chodzi o wsparcie
techniczne, np.:
+ 0s0b, ktére mogq robi¢ notatki podczas narady, poda¢ mikrofon, moderowac
prace w grupach, rozdawac i zbiera¢ ankiety,
« 0sOb zajmujgcych sie obstugq sprzetu nagtasniajgcego,
- fotografa, ktéry zrobi tadne, promocyjne zdjecia.

Jesli chodzi o tematyke stricte zwigzang z tematem ubdstwa energetycznego,
pamietaj o mozliwosci skorzystania z materiatow edukacyjnych dostepnych na naszej
stronie i wsparcia konsultacyjnego, ktére oferujemy. Szczegdtdw szukaj na stronie
projektu.


https://www.facebook.com/forumpraktykowpartycypacji
https://www.facebook.com/forumpraktykowpartycypacji
https://partycypacjaobywatelska.pl/praktycy/

Bqdz obecny/obecna w miejscu wydarzenia na godzine przed rozpoczeciem. Postaragj
sie zrelaksowac i dobrze nastroi¢ do spotkania (wyspij sie, pojdz wczesniej na

spacer, napij sie kawy). Sprawdz, czy przestrzen jest gotowa na narade. Na miejscu
skontroluj:

+ Czy miejsce spotkania jest odpowiednio oznaczone, zeby tatwo mozna byto je
odnalez¢?

« Czy jest punkt rejestracji gosci (wyposazony we wszystkie pofrzebne rzeczy)
oraz odpowiednia liczba krzeset, w tym krzeset zapasowych na wypadek duzej
frekwencji?

+ Czy masz wszystkie wydruki i materiaty papiernicze, warsztatowe?

« Czy dziata projektor i laptop? Czy wysSwietla sie prezentacja oraz filmy?

+ Czy dziata nagtosnienie, mikrofon?

+ Czy dziatajg gtosniki, potrzebne do odtwarzania filméw z komputera?

+ Czy jest dobrej jakosci internet, by filmy sie nie zacinaty?

+ Czy jest miejsce na postawienie wody i warnika/czajnika na ciepte napoje,
przekqski?

Rozktad krzeset w sali odgrywa waznq role. Sprobuj ustawic je w kole lub w kilku
grupach (np. wokot stolikdw), ale z mozliwosciqg swobodnego przemieszczania
sie. Zdajemy sobie sprawe, ze moze to by¢ frudne, wiec jesli nie masz mozliwosci
ustawienia krzeset w formie kota, nie przejmuj sie - zadbaj jednak, aby podczas
spotkania kazda osoba czuta sie jego czesciqg i mogta zabierac gtos - przygotu;j
wiecej krzeset, dostepnych dla osdb, ktére mogq pojawic sie w frakcie spotkania.




Stoty bedq bardzo przydatne: z jednej strony do ewentualnej pracy w grupach,
z drugiej po prostu jako miejsce do notowania, postawienia wody, wygodnego
podparcia podczas stuchania wystgpien. Na stotach mozesz od razu rozstawic
dtugopisy, mazaki i kartki do zapisywania notatek.

Sala powinna posiada¢ odpowiednie nagto$nienie oraz ekran lub biatq Sciane, na
ktorej mozna pokazac prezentacje, a takze miejsce, gdzie moderator(ka) bedzie
spisywac pomysty uczestnikow/czek. Przygotuj sobie zawczasu materiaty do
przyczepienia notatek: klamerki, magnesy, taSme malarskqg czy post-ity. Sprawdz
rzutnik i wiqcz prezentacje (zobacz gotowy do uzupetnienia >>wzorzec prezentacji.

Biorqc pod uwage sytuacje epidemiczng, pomysl rowniez - w razie potrzeby -
o Srodkach dezynfekujgcych i maseczkach jednorazowych dla oséb uczestniczqcych.

Zaczynamy spotkanie! Osoby uczestniczgce dotarty, prezentacja jest wigczona,
mozna powiedzie¢ ,,Dzien dobry”. Co pomoze Ci uporzgdkowac spotkanie?
Przedstawiamy kilka podpowiedzi, zbierajqc je w osobne czesci.

+ Dziataj w oparciu o wybrany wariant scenariusza - on wyznacza plan i ramowy
przebieg wydarzenia.

+ Twoim gtdwnym zadaniem jest zrealizowanie celdw wydarzenia, zapisanych
w poszczegolnych czesciach scenariusza. W planie znajdziesz szczegdtowy
rozktad godzinowy - dbaj o czas. Jesli czujesz, ze tego wymaga sytuacja, mozesz
zarébwno przyspiesza¢ dane zadania lub je wydtuzaé. Pamietaj o przerwach
przewidzianych w scenariuszu - reaguj na sygnaty od grupy o potrzebie
dodatkowej przerwy.

« Twojq rolq jest takze dbanie o dobrqg kulture rozmowy i poczucie bezpieczenstwa
0sOb uczestniczgcych. Reaguj na potrzeby grupy, staraj sie roztadowywac
konflikty i dawa¢ przestrzen do wypowiedzi réznym osobom. Ponizej znajdziesz
kilka podpowiedzi dotyczqcych moderacji.

+ Temat ubostwa energetycznego jest dos¢ tfrudny i mato rozpoznany, szczegdlnie
wséréd osob nie zajmujgceych sie nim na co dzien. Jednoczesnie dotyka bardzo
wiele osdb, by¢ moze takze uczestniczgcych w spotkaniu. Zadbaj o ich
gtos, wigcz do dyskusji, oSmiel do rozmowy, zadbaj o rbwnowage migdzy
gtosami tych, ktdrzy nie sq zrzeszeni w zadnej organizacji i tych, ktorzy sg
przedstawicielami konkretnych instytucji zajmujqcych sie tq tematykq.


https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/04/DONENaradalokalnaprezentacja.pptx

Podczas przedstawiania sie, w zaleznosci od wielkosci grupy, zdecyduj, czy dac¢
kazdej z osdb mozliwos¢ przedstawienia sie, czy zapowiesz tylko osoby petnigce
funkcje publiczne. Przy duzej grupie przedstawianie sie moze zabra¢ wiecej
czasu. Rozwiqzaniem posrednim na poznanie sie grupy, moze by¢ tez prosba

O zapisanie swojego imienia np. na tasmie malarskiej, ktorqg mozna przyklei¢ do
ubrania lub na identyfikatorze.

Okresl (a najlepiej zanotuj na kartce widocznej dla wszystkich) zasady, ktére
bedqg obowigzywaé podczas spotkania - mozesz wykorzystac propozycje

ze scenariusza i/lub dodac swoje. Wazne, by grupa zgodzita sie na nie i je
rozumiata, a jesli frzeba - uzupetnita o swoje pomysty. Pézniej, juz w trakcie
spotkania, zasady utatwiq Ci zarzqgdzanie tfrudnymi sytuacjami, dajgc mozliwosé
odwotania sie do wspdlnych uzgodnien.

Przedstaw grupie cele spotkania - znajdziesz je w scenariuszu. W razie potrzeby
odwotuj sie do nich w trakcie narady.

Zaprezentuj grupie caty proces - organizowana przez Ciebie narada lokalna
jest czesciq wiekszej catosci, ogdlnopolskiej ,,Narady obywatelskiej o kosztach
energii”. Zaznacz istotnos¢ tego spotkania i wktad osdb w nim uczestniczgcych
w poszukiwanie wspolnych rozwigzan. W tej czesci wazne, by osoby
uczestniczgce zrozumiaty cele spotkania i poczuty, ze biorg udziat w waznym

i duzym przedsiewzieciu - staraj sie opowiadac¢ o nim prostymi stowami. Podczas
przedstawiania celu i procesu kilkakrotnie dopytaj sie grupy, czy wszystko jest
zrozumiate i jasne.

Zaprezentuj harmonogram spotkania. Pokrétce omow kazdg z czesci programul.
Wyraznie zaznacz, kiedy bedqg przerwy.

Ideq narady jest poszukiwanie rozwigzan dla problemu wysokich kosztow
energii i idgcych za tym spotecznych konsekwencji. Od poczqtku zaznacz
grupie, ze nie chcemy ograniczac sie do juz istniejgcych rozwiqzan - pozwdl im
na zgtaszanie swoich pomystéw na temat tego, co mogtoby zmieni¢ obecnqg
trudng sytuacje. To jest wtasnie tfen moment, by zebra¢ pomysty na rozwiqzania,
nawet te, ktére wydajqg sie obecnie tfrudne do zrealizowania i przekazac je

nam. Pomysty, ktdre w trakcie projektu wypracujg osoby z catej Polski - w tym
Wy podczas szykowanej narady, udostepnimy wszystkim zainteresowanym,

a w szczegolnosci polskim wtadzom. Konieczne jest sformutowanie wspolnych,
odwaznych wnioskéw (rodzaju umowy spotecznej), ktore zagwarantujq, ze
zostanie udzielona odpowiednia pomoc osobom, ktdre jej najbardziej potrzebujq
- zarbwno systemowa, zewnetrzna, jak i taka, ktéra pozwoli na samodzielne
wprowadzanie drobnych zmian w ich zyciu.
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W trakcie wydarzenia kilkukrotnie proponujemy bezposredniq rozmowe z osobami
uczestniczgcymi. W scenariuszach proponujemy rézne formaty rozmow (np. prace
w mniejszych grupach, dyskusje na forum). Pamiegtaj, ze mozesz reagowac na
sytuacje i zmieniac¢ sposdb rozmowy, w zaleznosci od potrzeb i liczby uczestnikow.
Ponizej znajdziesz kilka ogdlnych podpowiedzi dotyczgcych dbania o dobrg jakosé
rozmowy i potrzeby osdb uczestniczgcych, a jeszcze nizej - specyficzne wskazéwki
dla dyskusji na forum i rozmdw w grupie.

« Jesli ktéras z wypowiedzi oséb uczestniczqcych jest dla Ciebie niezrozumiata,
popros o wyjasnienie. Mozesz tez sprobowac sam(a) dopytac o przekaz danej
wypowiedzi, np. poprzez powtdrzenie jej wiasnymi stowami i poproszenie
o potwierdzenie, czy zostato to dobrze przez Ciebie zrozumiane.

+ Podczas grupowej dyskusji czesto pojawiajqg sie gtosy odchodzgce od jej
meritum lub wrecz poruszajgce wagtki zupetnie niezwigzane z tematem spotkania.
Warto mie¢ osobnq przestrzen (np. kartke lub tablice) do zapisania takich
watkow i przez to w sprawny sposob zamkniecia nad nimi dyskusji. Wyttumacz
wtedy ponownie gtéwny temat spotkania (mozesz np. odwotac sie do ustalonych
na poczqtku zasad) i obiecqaj przekazanie tego gtosu organizatorom. Wazne,
zeby nie skresla¢ odgoérnie danej wypowiedzi, lecz by wskazag, ze cele spotkania
sq wyraznie okreslone, a dany wqtek poboczny zostanie poruszony, jesli
pozostanie na to czas.




« Aktywnie zachecaj osoby uczestniczgce do zabierania gtosu, zwtaszcza zwracaqj
uwage na te osoby, ktdre z réznych powoddw nie angazujq sie same z siebie.
Mozesz je oSmielac - nie rob tego indywidualnie lecz poprzez zadawanie pytan
na forum. W zaden sposob nie zmuszaj oséb uczestniczgcych do wypowiadania
sie - majq do tego prawo. Reaguj na nieSmiate gesty checi zabrania gtosu
- subtelne podniesienie reki czy potakiwanie; niektére osoby mogq czuc sie
skrepowane i jedynie sygnalizowaé, ze majq zdanie w danej sprawie lub jakis
pomyst. Obserwuj osoby uczestniczqce i w takich przypadkach wyraznie
zachecqj je do zabrania gtosu.

« W przypadku, gdy wiele oséb chce zabrac gtos jednoczesnie, postaraj sie
kolejkowa¢ wypowiedzi tzn. powiedz wyraznie, kto w jakiej kolejnosci zabierze
gtos.

+ Staraj sie zachowac neutralnos¢. Twojq rolg jest umozliwianie osobom
uczestniczgcym wygtoszenie swojego zdania, zapisanie go i nastepnie
podsumowanie - unikaj komentowania i ujawniania swojego punktu widzenia.

« Zachowanie neutralnosci nie oznacza, ze nie powinno sie reagowac na skrajne
opinie, zwtaszcza te pozbawione ugruntowania w faktach. Nie czuj sie przy
tym zobligowany/a do wyjasnienia kazdej sprawy budzqcej zastrzezenia Twoje
lub grupy. Pamietaj, ze w ramach scenariusza przygotowalismy materiat,
ktoéry ma na celu przedstawi¢ fakty. Poza tym wsrdd osob uczestniczqcych
zapewne pojawiq sie te, ktoére reprezentujq zaproszone na wydarzenie instytucje,
bedqgce rezerwuarem wiedzy i mogqce by¢ wsparciem w wyjasnianiu kwestii
budzgcych watpliwosci. W przypadku, jesli pojawi sie opinia skrajna (szczegolnie
nieprawdziwa), ktéra wzbudzi Twoje obiekcje, popros uczestnika/uczestniczke
O ponowne wyjasnienie mysli. Mozesz rowniez dopytac, skqd sie o tym
dowiedziat(a).

« Pamietaj aby podsumowywac kazde zadanie, ktdre wykonujq osoby
uczestniczqce - pokrdtce podsumuj to, co zostato zapisane na flipcharcie/
tablicy oraz dopytuj, czy ktos jeszcze chciatby cos dodac.

Zadawaj pytania zgodnie ze scenariuszem i zachecaj do zabierania gtosu.
Najwazniejsze opinie zapisz na flipcharcie, tablicy, kartce - mozesz zapisywac gtdwne
hasta lub esencje danej wypowiedzi. Nie pomijaj zadnej z wygtoszonych opinii, osoby
uczestniczqgce muszq czug, ze ich gtos sie liczy, a zapisanie go daje femu dowod.

Najlepszq formq umozliwienia wypowiedzenia sie wszystkim uczestnikom jest praca
w mniejszych grupach - takg forme proponujemy w kilku zadaniach w scenariuszu
jako jeden z wariantow. Jesli prowadzisz spotkanie, w ktérym jest przewidziany taki
rodzaj pracy, zadbaj przed spotkaniem, aby na sali znajdowato sie pare stotdw, przy
ktorych osoby uczestniczgce podzielone na grupy bedqg mogty zasiqs¢ z duzq kartkg
(lub flipchartem) i pisakami.
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Podziat na grupy mozesz zarzqdzi¢ np. proszgc uczestnikdw o samodzielne dobranie
sie w grupy 3-5 osobowe (w zaleznosci od liczby oséb) lub o odliczenie np. do 3

i 0 zebranie sie w jednej grupie wszystkich osdb z numerem 1 i odpowiednio tak samo
dla 0séb z kolejnymi numerami. Pamietaj, ze podzielenie oséb uczestniczqgcych na
grupy wymaga chwili. Najprawdopodobniej bedzie potrzebne tez przearanzowanie
sali do tego celu. Nie powinno to zajq¢ wiecej niz 10 minut.

Wazne, aby w kazdej grupie byta osoba, ktora bedzie zapisywata wypowiedzi
uczestnikow/uczestniczek (moze to by¢ osoba wybrana przez grupe lub wyznaczony
wczesniej przedstawiciel organizatoréw). Po zakonczeniu pracy w grupach zapros
wszystkich ponownie na forum, a osoby zapisujgce wypowiedzi w danych grupach
popros o ich podsumowanie.

Jesli wsrdd uczestnikow/uczestniczek dojdzie do konfliktu albo ktos bedzie
nieprzyjemnie odnosit sie do innych, w pierwszej kolejnosci odwotaj sie do zasad,
ktore zostaty okreslone na poczqgtku spotkania. Pamietaj tez jednak, ze temat
spotkania moze budzi¢ emocje uczestnikow i uczestniczek i wymaga empatycznego
oraz otwartego podejscia. Nieraz wystarczy danie przestrzeni na krotkg wypowiedz,
ktora jest dla kogos wazna i z ktorg przychodzi po raz pierwszy na tego typu
spotkanie, by wyciszy¢ nadmiar emocji. Jesli jednak to nie wystarczy, mozesz
sprobowac wyjasnic sytuacje na przerwie lub w kuluarach - samodzielnie lub
korzystajqc ze wsparcia kogos z organizatorow (jesli takie wsparcie jest dostepne).




Na zakonczenie podsumuj cate wydarzenie - przypomnij, jakie miato czesci oraz
zaznacz najwazniejsze poruszane w trakcie tematy.

Zeby umozliwi¢ podsumowanie narady przez same osoby uczestniczqce, na koniec
spotkania rozdaj wszystkim >>formularz ankietowy. Zapewnij na jego wypetnienie

co najmniej 10 minut, bo jest to dos¢ obszerny, ale bardzo wazny dokument.
Wypetnione formularze zapakuj w koperte i wyslij na adres:

Fundacja Stocznia
Plac Zamkowy 10
00-277 Warszawa

Osobno prosimy Cie o wypetnienie internetowego formularza >> podsumowania
zorganizowanej przez Ciebie narady - postaraj sie to zrobi¢ do tygodnia pod
naradzie, zeby dobrze pamigta¢ najwazniejsze wnioski.

Wazne aby osoby uczestniczgce wiedziaty, co dalej sie wydarzy w catym procesie,
do czego postuzy to, co wypracowali podczas wydarzenia. Pozostaw swoje dane
kontaktowe. Jednoczesnie przypomnij adres strony internetowej i strony na
facebooku procesu ,,Narady...”, gdzie mogq Sledzi¢ przebieg catego projektu.
Przypomnij, ze wnioski z narad lokalnych, ktére odbedq sie w catej Polsce, bedq
materiatem do ogdlnopolskiego panelu obywatelskiego - zapozna sie z nim

100 losowo wybranych oséb, ktére m.in. na jego podstawie bedq pracowac nad
ostatecznymi rekomendacjami z procesul.
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https://naradaoenergii.pl/jak-zorganizowac-narade/
https://forms.gle/v2iKufot4SJDeeRH6

Waznym elementem z punktu widzenia osdb uczestniczgcych jest informacja
zwrotna - nie zapomnij umiesci¢ materiatdw, zdjec, prezentacji i podsumowania
spotkania, na przyktad na stronie wydarzenia. Jesli zas pojawiq sie jakies materiaty
prasowe - przekaz je nam mailowo - postaramy sie umiescic je na stronie www.
naradaoenergii.pl.

NARADA
OBYWATELSKA O PROBLEMIE AKTUALNOSCI BAZA WIEDZY O PROCESIE ONAS KONTAKT
M O KOSZTACH ENERGII
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Ubodstwo energetyczne w Narada obywatelska - o co
Polsce chodzi?
O PROBLEMIE > _

Strona projektu: www.naradaoenergii.pl
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WERSJA ONLINE

W przypadku niemozliwosci zorganizowania narady na zywo, np. ze wzgledu
na sytuacje epidemiczng, mozna jq przeprowadzi¢ w formie online lub w formie
hybrydowej (czyli potgczenia formy online i na zywo).

Ponizej kilka podpowiedzi do organizacji wydarzenia w takiej formie:

Kieruj sie raczej scenariuszem spotkania skrétowego, gdyz spotkania online

sq bardziej wyczerpujgce dla osdb uczestniczgcych - powinno ono by¢ nie
dtuzsze niz 3-4 godziny. Termin spotkania online sugerujemy ustali¢ w godzinach
popotudniowych (od ok. 15.00-16.00) w dowolny dzien roboczy, ale oczywiscie
wiele zalezy od sytuacji w Waszej spotecznosci.

Spotkanie online mozna prowadzi¢ na roznych platformach
wideokonferencyjnych (np. Zoom, Webex, Clickmeeting, Google Meets) -
wiekszos¢ z nich jest bezptatna, cho¢ przy spodziewanej wigkszej frekwencji

lub dtuzszym czasie trwania potrzebna moze okazac sie wersja ptatna (np.
abonament na miesiqc).

Organizujqc spotkanie online, uruchom internetowy formularz zgtoszeniowy (np.
bezptatny Google Forms lub mailowe potwierdzenie checi udziatu). Dzieki tfemu
uzyskasz adresy mailowe osdb chcqceych uczestniczy¢ w wydarzeniu (pamietaj

o odpowiednich formutach RODO w formularzu), na ktére bedziesz mogt wystac
link do spotkania (nie udostepniaj linku w powszechnej promocji, ze wzgledu na
potencjalne pojawienie sie bitdw lub oséb chcgceych zaktdcic jego przebieg). Link
do spotkania powiniene$ wysta¢ na adresy mailowe zgtoszonych oséb najpdzniej
na dzien przed wydarzeniem.

Przed rozpoczeciem wydarzenia sprawdz dziatanie platformy. Popro$ swojego
wspotpracownika/wspotpracowniczke, aby w roli uczestnika sprawdzit wraz

z Tobq dziatanie platformy: otwdrz wydarzenie, sprawdz czy Tobie i osobom
uczestniczqcym dziata mikrofon, kamera oraz mozliwos¢ udostepniania
prezentacji i nagrania.

Pokdj na platformie dobrze jest otworzy¢ na ok. 10 minut przed wydarzeniem.
Warto wpusci¢ osoby uczestniczgce kilka minut wczeséniej, by mogty sprawdzi¢
dziatanie mikrofonu i kamery.




« Jesli jeste$ zardbwno osobq organizujqcq, jak i je moderujgcg spotkanie,
pomysl o wsparciu organizacyjnym, np. osobach, ktére bedq odpowiadac na
komentarze i pytania pojawiajqce sie na czacie.

« Moderacja spotkania online nie rézni sie duzo od moderacji spotkania na
zywo. Wazne, aby wszystkie osoby uczestniczgce poznaty na poczgtku
podstawowe zasady obstugi platformy: opcje witgczania i wytgczania mikrofonu,
opcje zgtaszania checi zabrania gtosu. Spotkanie online daje Ci mozliwosci
porzqgdkowania checi wypowiedzenia sie (widac¢ kolejke chetnych). Poza tym
umozliwia w prosty sposéb udostepnianie materiatow edukacyjnych i prezentacji
(udostepnianie ekranu).

+ Wiekszos¢ platform wideokonferencyjnych umozliwia prace w podgrupach,
a zapisywanie wypowiedzi moze sie odbywac np. na udostepnionej wszystkim
wirtualnej tablicy (np. Jambord, Milanote, Padlet, Miro) - wszystkie przewidziane
w scenariuszach zadania spokojnie mozna zorganizowac réwniez w formie
online. W takim przypadku warto umiescic¢ >>plansze do ¢wiczen w sieci, np. na
wirtualnym dysku udostepnionym osobom uczestniczgcym, by mozna je byto
omawiac na spotkaniu i notowac¢ uwagi. Formularz ankietowy podsumowania
spotkania przez uczestnikdw réwniez znajdziesz w wersji online - na koniec
spotkania po prostu przekaz wszystkim do niego link.

+ Wiekszym wyzwaniem jest organizacja tzw. spotkania hybrydowego. Jest
to forma, ktéra umozliwia udziat w spotkaniu réwniez osobom, ktére majq
utrudniony dostep do internetu. W dobie zmieniajqcych sie obostrzen
epidemicznych ta forma moze by¢ czasem wygodnym, cho¢ czasochtonnym
rozwigzaniem. Spotkanie hybrydowe wymaga zaréwno organizacji sali, jak
rowniez bezposredniego streamingu spotkania online i mozliwosci wigczania
sie uczestnikow/uczestniczek online - oprécz moderacji spotkania na zywo,
prowadzqgcy/prowadzgca musi mie¢ ciqgty dostep do czatu lub kontrolowaé
zgtaszanie sie 0sdb online. Tego typu wydarzenie wymaga wiekszej liczby osdb
po stronie organizacyjne;j.
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Podstrona do zgtaszania narad: www.naradaoenergii.pl/zglos-narade/
Podrecznik ,,Narada obywatelska o kosztach energii - jok mozna sie w nig
wiqczy¢ i o czym bedziemy rozmawiac?”: www.naradaoenergii.pl/jak-
zorganizowac-narade/,

Poradnik ,,Narada samorzgdowa - kogo zaprosic i jak przygotowac diagnoze
dot. ubdstwa energetycznego?”: www.naradaoenergii.pl/wp-content/
uploads/2022/03/FINALporadnikdiagnozawsamorzadzie-1.pdf,

Scenariusze spotkania organizowanego przez samorzqd i spotkania
organizowanego oddolnie, w elastycznych wariantach czasowych (od 2,5

do 9 godzin): https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/04/
FINALScenariuszenarady.docx,

Wzor plakatu: https://naradaoenergii.pl/jak-zorganizowac-narade/
Nagrania edukacyjne: https://youtu.be/Y3mSYgXTGQQ, https://youtu.
be/1RpiGNS-hmM,

Wzorzec prezentacji na narade: https://naradaoenergii.pl/wp-content/
uploads/2022/04/DONENaradalokalnaprezentacja.pptx,

Plansze do ¢wiczen: https://naradaocenergii.pl/wp-content /uploads/2022/03/
personyPLANSZEFINAL.pdf, https://naradaoenergii.pl/wp-content/
uploads/2022/04/FINALPLANSZEROZWIAZANIA-1.pdf,

»~werdykt po naradzie”, czyli ankieta podsumowujgca dla oséb uczestniczgcych:
www.naradaoenergii.pl/jak-zorganizowac-narade/,

Podsumowanie dla organizatoréw i organizatorek: https://forms.gle/
v2iKufot4SJDeeRH6.



Powodzenia! :)

O KOSZTACH ENERGI| fundacja

A Mazaon —
\&/,

Fundacja Stocznia

Plac Zamkowy 10

00-277 Warszawad
naradaoenergii@stocznia.org.pl

Zdjecia: Wojciech Radwanski, Jarostaw Baranski



